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s6: 14 /CT-UBND Thanh Héa, ngay 09 thangd nam 2026
CHI THI

Vé viée ting cuong cong tac quan ly quy hoach,
quan ly trat ty xay dung trén dia ban tinh

Thoi gian qua, cong tac lap, tham dinh, phé duyét, cong bd, to chirc thuc hién
va quan Iy quy hoach trén dia ban tinh da dugc UBND tinh, Chu tich UBND tinh
quan tdm chi dao?, cic s, ban, nganh, dia phuong di quan tim trién khai, cong téc
quan Iy trat tw xay dung timng budc duoc ting cuong, gop phan nang cao hiéu lyc,
hiéu qua quanly nha nude, bao damky cuong trong hoat ddng dau tu xay dung, sir
dung dat va phat trién d6 thi, ndng thon, tao mdi truong thudn loi cho phat trién
kinh té - x4 hoi, thu hut dau t va chinh trang d6 thi, xay dung nong thon.

Tuy nhién, bén canh két qua dat duoc, cong tic quan Iy quy hoach, quan Iy
trat ty xay dung tai mot sb dia phuong van con nhilng han ché, bat cap. Viéc 0
chirc cong bo va trién khai quy hoach sau khi dugc phé duyét c6 noi chua day du,
thiéu dong bo; viec cong khai, cung cap thong tin, quan Iy theo quy hoach, quan
Iy mdc gidi, chi giéi va kiém soathoat dong dau tu xay dung theo quy hoach chwa
duoc thue hién chat ché. Mot s6 khu vue daco quy hoach nhung viéc td chirc thuc
hién con chdm; ¢6 trudng hop diéu chinh quy hoach chua bao dam yéu cau quan
Iy, dinh hudng phat trién au dai, ddng bo vé ha ting k¥ thuat, ha ting xa hoi va
hai hoa véi loi ich cua cong dong.

Cong tac quan Iy trat ty xay dung & mot sb dia phuong chua dap tmg yéu
cau; viéc kiém tra, phat hién vi pham ctia mot s6 don vi con bi dong, chua kip
thoi; van dé xay ra tinh trang congtrinh da phat sinh vi pham, tham chi xay dung
qua nhiéu giai doan méi kiém tra, xir Iy; mot s6 truong hop chua dugce xir Iy dit
diém, viéc theo ddi, don dbc thuc hién quyét dinh xir Iy chua thudng xuyén; con
biéu hién né tranh, dun day trach nhiém hodc xtr Iy chwa twong xtmg véi tinh chit,
mirc d6 vi pham; viéc phdihop giita céc co quan, don vi trong quan Iy trit tir xay
dung va cac linh vuc c6 lién quan cOn chua chat ché.

Dé khac phuc nhiing ton tai, han ché, tang cuong ky luat, ky cuong trong
quan Iy quy hoach, quan 1y trat ty xay dung, thuc hién nghi€ém cac quy dinh ctia

1 Tai Cong vansd 11255/UBND-CNXD ngay 12/6/2026 véviéc ting cuong quan ly, day nhanh tién do thuc hién
cac dy 4n dau tu c6 sir dung dat trén dia ban tinh; Cong vin s 13037/UBND-CNXD ngay 02/7/2026 vé viéc tang
cuong trién khai cong tac quy hoach d6 thi va nong thon trén dia ban sau 01 nam thyc hién té chirc chinh quyén
dia phuong 02 cip sap xép don vihanh chinh; Cong vin sb 17366/UBND-CNXD ngay 19/8/2026 vé viéc tiép tuc
trién khai chi dao ciia Thu tuéng Chinh phi tai Cong vin sb 835/TTg-CN ngay 22/7/2026 vé quan Iy quy hoach,
phat trién d6 thisausip xép chinh quyén dia phuong 02 cap.



2

phap luat vé quy hoach, xay dung, dat dai va cac quy dinh phap lut c6 lién quan,
Chu tich Uy ban nhan dan tinh yéu cau Giam déc céac s, Tha trudng cac ban,
nganh, don vi cip tinh, Chu tich UBND cac xd, phuong (sau day goi chung la cac
co quan, don vi, dia phuong) khén truong t6 chic thue hién mot sé ndi dung sau:

1. Xac dinh r6 nhiém vu quin ly quy hoach, quan ly trat tuw xay dung
theo phuwong cham “6 ro, 1 xuyén suot”

- Cong tac quan ly quy hoach, quan 1y trat tu xay dung phai dugc xac dinh
12 nhi€ém vu thuong Xuyen truc tiép cua chinh quyén cap xa phuong, gan voi trach
nhi¢m cta nguoi dung dau; cac don vi khong duoc coiday la nhiém vy riéng cua
cac co quan chuyén mén vé xay dung.

- Thue hién thdng nhit nguyén tic “6 r, 1 xuyén sudt” trong cong tac quan
Iy quy hoach, quan Iy trat tu xay dung, phan cong ca nhan, don vi truc tiép phu
trach quan ly quy hoach, quan 1y trat tu xay dung bdo dam rd nguoi, ro viéc, 10
trach nhiém, rd thAm quyén. Thuc hién kiém tra, giam sat thuong xuyén, lién tuc
theo dung chirc nang, nhiém vu dugc giao, khong chi thuc hi¢n kiém tra khi co
phan anh, khiéu nai hodc né tranh, dun déy trach nhiém cho co quan, don vi khéc.

- Nguoi ding dau co quan, don vi, dia phuong chiu trach nhiém tryc tiép
trude Chu tich UBND tinh vé két qua thuc hién nhiém vu quan Iy quy hoach, quan
ly trat ty xdy dyng thudc pham vi, dia ban, inh vyc dugc giao; chiu hoan toan
trach nhiém néu dé xay ra vi pham nghiém trong, kéo dai, phat sinh diém nong
ma khong kip thoi phat hién, xtr If hodc béo céo cip c6 tham quyén; khong lay
viée thiéu can bo hodc dia ban rong, khéi lugng cong viéc 1om lam ly do cho viée
budng long quan 1y, khong kiém tra, khong phat hién hodc khong xtr Iy vi pham
thudc trach nhi€m cua minh.

- Kip thoi biéu duong, bdo vé va khuyén khich can b0, cong chirc chuddng,
quyet Liét, dam chiu trach nhiém, xur Iy diing phép luat cac vu viée phuc tap, khong
né tranh, khong dun day trach nhiém.

2. Téng cuwdng cONg tac quan 1y, to chire thue hién quy hoach

- Yéu ciu UBND céc x4, phuong, cac chu dau tu thuc hién nghiém viéc
cong bd, cong khai quy hoach sau khi duoc phé duyét; kip thoi cung cap day du
cac thong tin quy hoach cho céc td chirc, c4 nhan ¢ nhu cau dau tu, xay dung bao
dam theo dung quy dinh cua phap luat.

- UBND céc xa, phuong to chirc ra soat day di cac quy hoach dang ¢6 hiéu
luc trén dia ban; x4c dinh 16 tinh trang thuc hién, cac khu vuc d trién khai, chua
trien khai, chdm trién khai, khong con phu hop va cac khu vye ¢6 nguy co phat
sinh vi pham do thiéu co s& quan Iy hodc thiéu thong tin; nghlen ctru diéu chinh
cho pht hop véi tinh hinh thuc té; ra soat, quan Iy chit chd mbc gidi, chi gidi,
ranh gi6i cac khu vuc chie ning, cac khu vuc cdm, han ché xay dung va cac khu
vire ¢6 yéu cau quan Iy dic thu; kip thoi phat hién, xtr Iy tinh trang lAn chiém, xay
dung cong trinh khong phu hop quy hoach.
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- Quy hoach da dugc cap c6 thim quyén phé duyét phai dugc t6 chuc thuc
hién nghiém, moi hoat dong dau tu xay dung phai bao dam phu hop véi quy hoach
va céc quy dinh phap luat ¢6 lién quan. Khong dé xay ra tinh trang quy hoach chi
ton tai trén hd so nhung khong dugc quan Iy trén thuc dia.

- Viéc diéu chinh, dé xuat diéu chinh quy hoach phai dugc xem xét toan
dién, to chirc thu’c hién theo dtng chirc ning, thAm quyén, bao dam tinh thdng
nhét gitra cac cap do quy hoach, phu hop dinh hudng phat trién kinh te xa hoi,
dap tmg yéu cau phat trién ha ting, bao vé mdi trudng, canh quan, qudc phong,
an ninh va loi ich hop phap cua Nha nudc, nguoi dan, doanh nghiép; khong diéu
chinh quy hoach chi dé phuc vu loi ich cuc bo.

3. Tang cwong cong tac quan ly trat tw xay dung theo phuwong cham
“phong ngira 1a chinh, phat hién sém, xir 1y Kip thoi, dirt diém”

- Chu tich UBND céc xa, phuong chiu trach nhiém t6 chirc quan 1y trat tu
xdy dung trén dia ban theo thim quyén; chi dong nim chéc tinh hinh xiy dung,
nhét 13 tai cac khu vuc d6 thi, khu dan cu, khu vuc ¢6 quy hoach méi dugc cong
bd, khu vue ¢6 du an dau tu, khu vuc ven céc tuyén duong mé1 mo, khu vye co
téc d6 do thi hda cao va cac dia ban co nguy co phat sinh vi pham.

- Khong dé cong trinh xay dung vi pham phat sinh, ton tai kéo dai trén dia
ban ma chinh quyén dia phuong khong biét, khong kiém tra hoac khong xir Iy triét
dé theo tham quyén. X Iy nghiém céc chi dau tu khong thong bao khoi cong
theo quy dinh cua phap luat.

- Khi phat hién cong trinh c6 dau hiéu vi pham, phai kiém tra, xac dinh
ngay ndi dung, tinh chit, mirc do vi pham; thuc hién céac bién phép ngin chan, xi
Iy theo dting thAm quyén va quy dinh ctia phap luat; trudng hop vuot thAm quyén
phai bao cao, chuyén hd so kip thoi cho co quan c6 thim quyén, khong dé cong
trinh tiép tuc phat sinh khdi luong vi pham trong thoi gian chd xir 1y

- Vige xur Iy vi pham phai bao dam dung trinh ty, thu tuc, dung ‘ghém quyén,
ding hanh vi, dung do6i tuong; xir Iy dén dau phai theo doi, dondoc déndo; khdng
dimg lai & viéc 1ap bién ban, ban hanh quyét dinh xir phat ma khong kiém tra vige
chap hanh va két qua khac phuc hau qua.

- Dbiv6i cong trinh vi pham di c6 quyét dinh xir Iy, co quan co t’hém quyén
phai lap danh sach theo doi, xac dinh 16 nguoi chiu trach nhiém déndoc, thoi han
hoan thanh va két qua xu ly; truong hop khong chap hanh hodc chép hanh khong
day du phai kip thoi ap dung céc bién phap xtr Iy theo quy dinh cua phap luat.

- Nghi@m cim viéc bao che, né tranh, chdm kiém tra, chdm lap hé so, xt Iy
khong dit diém hoac hop thirc hda cac vi pham xay dung trai quy dinh.

4. Tang cwong quanly viéc sirdung dat gan voi quan Iy trat tw xAy dung

- Kién quyét xir Iy cac hanh vi xdy dung coi ndi, lan chiém dién tich, lan
chiém khong gian dang dugc quan ly, st dung hop phap cua té chic, canhan khéc
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hodc cta khu vuc cong cong, khu vuc st dung chung va cac hanh vi xay dung
trén dat khong dung muc dich st dung dat theo quy dinh cua phép luat dat dai.
Khong déxay ra tinh trang chu du tu tu ¥ thoa thudn, nhan chuyén nhuong quyén
st dung dat khi chua duoc cép c6 thim quyén giao dat, cho thué dat; tw ¥ san lip
mit bang va xay dung cong trinh trai phép.

- UBND céac xa, phu’(‘)'ng chiu trach nhi¢m quéln Iy chat ché hién trang, ranh
gioi va viée sir dung dat trén dia ban theo tham quyén va quy dinh cua phap luat;
thuong Xuyén kiém tra ngay khi phat sinh hoat dong san lap, tap két vat liéu, thi
cong nén mong dé kiém tra, ngin chan tir som, tir xa cac hanh vi xdy dung vi
pham quy dinh ctia phap luat vé dat dai.

5. Xac dinh r6 trach nhiém cia Chu tich UBND xa, phwong va can b
dwgc giao quan ly dia ban

- Chu tich UBND xa, phuong phai truc tiép chi dao, to chirc kiém tra, nim
tinh hinh va xtr Iy cac vu viéc vi pham ve quy hoach, trat tu xay dung trén dia ban;
khong giao pho toan bo trach nhiém cho can bd chuyén mdn ma budng long kiém
tra, giam sat. UBND xa, phuong phai xac dinh cu thé ngudi phu trach dbivai céc
cong trinh xay dung trén dia ban theo nguyén tic “rd nguol, 10 viec, ro trach
nhiém”, dong thoi c6 hd so theo ddituong ting.

- Can bg, cong chuc dugc giao nhiém vu quan 1y quy hoach, quan 1y trat tu
xdy dung phai thudng xuyén kiém tra dia ban, cip nhat tinh hinh hoat dong xay
dung, kip thoi tham muu xir Iy céc trudng hop c¢6 ddu hiéu vi pham; chiu trach
nhiém vé tinh chinh x4c, day du, kip thoi ctia ndi dung tham muru.

- Truong hop hanh vi vi pham thudc thim quyén xir Iy ciia dia phuong thi
dia phuong phai cha dong xir Iy, khong dun day, khong cho chi dao ctia cip tinh.
Truong hop vuot tham quyén hodc c6 ndi dung phirc tap, phai bo céo co quan
chuyén mon cap tinh kip thoi, néu rd ndi dung vu viéc, tinh trang thuc té, cin clr
phap Iy, bién phap da thuc hién va dé xuat phuong an xir ly; khéng bao cao chung
chung hoac bao céo dé chuyén trach nhiém gay kéo dai thoi gian xu Iy.

6. Ting cuwong phoi hop giita quan 1y quy hoach, dit dai, xAy dung va
cac linh vue cé lién quan

- Cac co quan, don vi, dia phuong phai cha dong phdi hop trong cdng tac
quan Iy quy hoach, dat dai, dau tu, xdy dung, ha tang k¥ thut, mdi truong, giao
thong, phong chay, chira chay va cac linh vyc ¢ lién quan khac.

- C4c don vi khi tham gia phdi hop hoic duoc lay ¥ kién phai nghién ctru
dﬁy dt ho so, xac dinh rd ndi dung thudc chirc nang, nhi€ém vy, thAm quyén cua
minh; ¥ kién tham gia phai thé hién rd quan diém, cin ct phap Iy va phuong an
xtt Iy cu thé; cham dt tinh trang tra 101 chung chung, né tranh trach nhiém hodc
chuyén toan bo trach nhiém cho co quan chu tri.

- Po1 voi vu viée lién nganh, co quan dugc giao chu tri phai chiu trach
nhiém xuyén sudt, dén cung veé viéc tong hop, phoi hop, dé xuat phuong an xtr ly;
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cac coquan cO lién quan phai tich cuc thyc hién phdihop, tham gia ¥ kién rd rang,
dtng thoi han, dung tham quyén, trach nhiém dugc giao. Truong hop ¢ ¥ kién
khéac nhau gitta cac don vi, phai xac dinh rd néi dung conkhac nhau, can ctr phap
Iy ctia tmg ¥ kién va dé xuat phuong an xtr Iy, bao c4o cap c6 tham quyén; khdng
dé vu viéc kéo dai do khong thong nhat quan diém.

7. Rasoat, xir Iy dit diém céc ton tai vé quy hoachva trat tw xay dung

- Chu tich UBND cac xa, phuong t6 chirc ra soét toan bd céac vu viée tdn
dong, cac cong trinh vi pham trét ty xdy dung chwa duge xtr Iy dit diém, cac khu
vuc c6 nguy co phat sinh vi pham va cac ndi dung bat cap trong quan Iy quy hoach
trén dia ban.

- D61 v6i timg vu viée phai lap danh muc theo di theo nguyén tic “6 ré”,
c6 ké hoach cu thé dé giai quyét, két qua cudi cing phai xir Iy dut diém ton tai.
Khong dé tinh trang vu viéc ton dong kéo dai qua nhiéu nim nhung khong xac
dinh duoc nguyén nhan, trach nhiém va thoi han giai quyét.

- D6i v6i vu vide vuot thAm quyén, co quan, dia phuong phai bao céo cép
c6 thdm quyén dé xem xét, giai quyét; bao cao phai kém hd so, can ctr phap Iy va
phuong an dé xuat, khong chi néu kho khin, vuéng mac ma khong dé xuat giai
phap thuc hién.

8.PAy manh g dung cong nghé, xay dung co sé dit liéu phuc vu quin
ly quy hoach va trat ty xay dung

- Céc coquan, don vi, dia phuong khan truong thuc hién cac nhiém vu lién
quan dén thu thap, tao lap co sd dit lidu qudc gia vé hoat dong xay dung theo chic
nang, nhi¢ém vu duogc giao; kip thoi hudng dan cac chu dau tu dang tai, cap nhat
day di cac thong tin lién quan khi t6 chirc dau tw xay dung congtrinh Ién hé théng
dir i¢u theo quy dinh.

- Tung budc hinh thanh phuong thirc quan ly theo hudng thdng tin quy
hoach, thong tin xay dung va tinh trang xur Iy vi pham dugc cap nhat, chia s¢, khai
thac théng nhét, phuc vu cong tac chi dao diéu hanh va kiém tra, gidm sét.

- Uu tién tung dung cong nghé dé theo ddi ]1)161’1 dong xay dung tai cac khu
vuc cO6 nguy co vi pham cao; kip thoi phat hién dau hi€u xay dung méi, xay dung
sai quy hoach hoac c6 nguy covi pham dé t6 chic ki€ém tra theo tham quyén.

9. To6 chirc thuc hién

9.1. S¢ Xay dung

- Chu tri, hudng din, don déc cac so, ban, nganh va dia phuong to chic
thyc hién Chi thi nay, dinh ky bao cao UBND tinh ket qua thuc hién (Béo céo
dinh ky 6 thang trudc ngay 15/7 va 12 thang trude ngay 25/12); tiép tuc ra soat
cac quy dinh, quy trinh quan Iy thuoc inh vuc quy hoach, xay dung dé de xuat
stra d61, bo sung hodc ban hanh theo tham quyen, bao dam phu hop quy dinh phap
luét hién hanh va tinh hinh thyc té.
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- Tang cuong cong tdc huong dan va kiém tra viéc thuc hién nhiém vu cua
UBND cap x3; xay dung va thu’c hién ké hoach kiém tra thudng xuyén va dot xuat
cong tac quan Iy quy hoach, cip phép va quan ly trét ty xay dung cua UBND cac
xa, phuong, dic biét tai cac dia phuong c6 nhidu du 4n dau tu xay du’ng, cac khu
vuc ¢6 tde do do thi hda nhanh, cac khu cong nghiép va vung bao ton di san. Kip
thoi ban hanh cac vin ban chan chinh, yéu cau Cha tich UBND cép xa khic phuc
triét dé cac ton tai, han ché duoc phat hién sau khi kiém tra; dé xuét Chu tich
UBND tinh xem xét, xtr Iy nghiém trach nhiém d6i véi nguoi dting dau don vi
budng 16ng quan 1y, khong xir Iy hodic cham tré xir Iy vi pham.

9.2. S6 Nong nghiép va Moi truong

Theo chirc ning, nhiém vu duoc giao, phdi hop véi S Xay dung va cac dia
phuong trong quan ly dat dai, quy hoach, su dung dat va céac noi dung c6 lién
quan; kip thoi cung cap, trao d6i thong tn phuc vu cong tdc quan Iy va xu ly vi
pham; tang cuong kiém tra, hudng dan viéc thuc hién cac cong trinh dau tu xay
dung thudc chuyén nganh quan Iy.

9.3. S¢ Cong Thuong

Theo chirc nang nhiém vy, tang cuong kiém tra, hudng dan viéc thuc hién
cac cong trinh dau tu xay dung thudc chuyén nganh quan Iy. Yéu cau cac chi dau
tu trong céc cumcong nghiép tuan tht day du cac quy dinh phép luat vé xay dung,
quy hoach va trat ty xdy dung trong qua trinh trién khai thuc hién.

9.4. Ban Quan Iy Khu kinh té Nghi Son va céc khu cong nghiép

Tang cuong trach nhiém quan Iy nha nudce vé quy hoach xay dung, cip gidy
phép xay dung va tién d6 thuc hién doi vdi du an, cong trinh trong pham vi Khu
kinh t€ Nghi Sonva cac khu cong nghi¢p theo phan cap; phoihop chat ché vor So
Xay dung va UBND céc xa, phuong lién quan trong congtac kiém tra, phat hién,
xu ly vi pham trat ty xay dung trong dia ban quan 1y.

9.5. S& Vin hoa, Thé thao va Du lich

Chu tri, phdi hop véi S& Xay dung va cac don vi lién quan hudng dan cac
co quan bao chi, h¢ thong thong tin co s6 ddy manh cong tac thong tin, tuyén
truyén, pho bi€n sau rdng cac quy dinh cua Luat Xay dung nam 2025 va cac van
ban huéng dan thi hanh trong inh vuc quy hoach, céap phep xay dung va quan ly
trat ty xay dung, qua d6 nang cao nhan thirc, y thirc chap hanh phap luat cua chu
dau tu va nguoi dan khi tham gia hoat dong xay dung.

9.6. S6 Tu phép

Pho1 hop v61 S¢ Xay dung, UBND cac xd, phuong tang cuong cong tac

tuyén truyén, pho bién phap luat vé xdy dung cho céc to chirc, cong dén, nham
nang cao y thirc cong ddong chap hanh cac quy dinh phép luat vé xay dung,

9.7. Cong an tinh

- Chi dao Céng an cac xi, phudng ting cudng cong tac nam bt tinh hinh,
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phéi hop chit ché véi UBND cép xi va co quan chuyén mon trong viée kiém tra,
phat hién, ngan chan cac hanh vi vi pham trat tu xay dung, vi pham phap luat vé
dat dai trén dia ban.

- B4 tri Iuc lwong tham gia phdihop, bao dam an ninh, trat tir, an toan tuyét
dbi trong qua trinh chinh quyén dia phuong t6 chirc cudng ché, giai toa cac cong
trinh vi pham trt ty xay dung theo quyét dinh cua cp co tham quyén.

9.8. Cac s¢, ban, nganh, don vi cap tinh khac

Theo chic nang, nhiém vu va tham quyén dugc giao, cha dong phéi hop
vo1 S¢ Xay dung va UBND cac xd, phuong trong quan Iy quy hoach, dau tu, xay
dung, ha tang va céc finh vuc c6 lién quan; ndi dung phdi hop phai thuc hién theo
nguyén tic “6 rd, 1 xuyén sudt”; khong dé nhiém vu bi bo sot hodc cham giai
quyét do khong xac dinh rd trach nhiém.

9.9. Cha tich UBND c4c xd, phuong

- Chiu trach nhiém t6 chire thuc hién nghiém Chi thi nay trén dia ban; truc
tiép chi dao cong tdc quan Iy quy hoach, quan 1y trat ty xay dung; t6 churc ra soat,
lap danh muyc va xtr Iy cac ton tai, vi pham.

- Thue hién bao cao dinh ky két qua thuc hién theo yéu cau cia UBND tinh
va S& Xay dung (Bdo cédo 6 thang trude ngay 10/7 va bdo cao 12 thang trudc ngay
20/12, giri vé S¢ Xay dung dé tong hop); bao cédo dot xuat khi phét sinh vu viée
phtc tap, c6 nguy co trd thanh diém néng hodc vugt thim quyén.

Két qua thuc hién Chi thi nay 13 mot trong nhimg cin ctr danh gié muc do
hoan thanh nhiém vu hing ndm cua tap thé lanh dao va nguoi dung dau cO quan,
don vi, dia phuong. Trong qué trinh thuc hién néu c6 kho khin, vudng méc, cic
co quan, donvi, dia phuong kip thdi bao cdo S¢ Xay dung dé tong hop, tham muu
UBND tinh xem xét, giai quyét theo quy dinh.

Chi thi nay ¢6 hiéu lyc ké tir ngay ky. Yéu cau Giam dbc cac so, Thu trudng
cac ban, nganh, don vi cép tinh, Chu tich UBND cac xa, phuong va cac t6 chuc,
canhan co lién quan nghiém tic trién khai thuc hién./.

Noinhdn:

- Thuong tryc: Tinh uy, HDND tinh (dé blc);
- Chu tich UBND tinh (dé b/c);

- Céac Pho Chu tich UBND tinh;

- CVP, cac Pho CVP UBND tinh;

- Cac s¢, ban, nganh cép tinh;

- bang uy, UBND céc xa, phuong;

- Cac t6 chire doan thé cép tinh;

- B40 va Phét thanh, truyén hinh Thanh Hoa;
- Hi¢p hoi doanh nghi¢p tinh;

- Luu: VT, CNXDy, puong

Mal Xuan Liém
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